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МЕНШЕ І КРАЩЕ: АКЦЕНТ НА ПРІОРИТЕТНИХ
НАПРЯМАХ У ДОСЛІДЖЕННЯХ

На сайті Times Higher Education опубліковано статтю Джека Ґроува «Робіть
менше у дослідженнях, але виконуйте роботи справді добре».

У ній автор висвітлює бачення UKRI (UK Research and Innovation –  головної
британської організації, що розподіляє державне фінансування на наукові
проєкти) на те, як мають змінитися підходи до фінансування та стратегії
здійснення дослідницької діяльності в університетах. У статті розглядається
стратегічна  пропозиція  Іана  Чепмена,  нового  очільника  UKRI:  в  умовах
обмежених ресурсів  наукові  установи мають відмовитися  від  прагнення
охоплювати безліч тем, натомість фокусуючись на тих напрямах, у яких
вони  можуть  бути  справді  конкурентоспроможні.  Чепмен  критикує
практику «трохи для всіх», коли інституції роблять багато, але ні в чому не
досягають потрібної глибини. Він закликає обирати стратегічні пріоритети й
інвестувати усі ресурси саме в них. За його словами, університетам варто
чітко усвідомлювати свої сильні сторони, дослідницькі ніші,  у яких вони
можуть бути лідерами, й зосередитись саме цих напрямках. Разом із тим він
підкреслює,  що це не означає нехтування фундаментальними основами
curiosity-driven або «дослідженням з цікавості», адже вони також можуть
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приносить проривні розробки. Однак більш прикладна наукова діяльність,
яка  може  сприяти  економічному  зростанню  країни,  комерціалізації  і
взаємодії  з  індустрією,  передусім  заслуговує  на  підтримку.  Наукові
організації  повинні  орієнтуватися  не  лише  на  кількість  започаткованих
проєктів,  а  в  першу  чергу  на  результати  та  ефективність,  –  саме  ці
показники будуть у центрі  уваги уряду та платників податків.  Довіра до
науковців  є  своєрідним  капіталом,  який  можна  здобути  демонстрацією
чітких результатів, а потім отримувати автономію для подальшої роботи.
UKRI буде діяти як агент змін: посилювати процес поєднання академічної
науки та промисловості, залучати інвестиції до портфелю інтелектуальної
власності,  сприяти  масштабуванню  інновацій.  Наразі  перед  науковими
інституціями стоїть завдання перейти від політики «широкого покриття»  у
дослідженнях  до  обґрунтованої  вибірковості,  яка  поєднує  академічну
амбіцію  з  інституційною  стійкістю.  У  такій  моделі  не  йдеться  про
«обрізання» наукової мрії, а лише про розумне й стратегічне використання
ресурсів. Акцент буде саме на якості, довірі та більш тісному зв’язку науки з
суспільством та економічним розвитком.
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