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OECP: IHHOBALUIAM NOTPIBHE KPALLE
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Y 6n03i OpraHisauii eKOHOMIYHOro cniBpoO6iTHMLTBA Ta PO3BUTKY ONyo6JliKyBaHa
cTtaTtTa [OeBiga BiHikodhda Ta Peb6ekki KiHr «4omy iHHOBaUissM NOTpi6He
6iNnbll PO3yMHe yrnpaBniHHSA, a He NuLe TEeXHOSOrii».

Y Hin aBTOpPU 3a3Ha4alTb, WO WBUOKICTb PO3BUTKY HOBUX TexHonorin (Big
LWITYYHOrO iHTEeNeKTy OO0 CUHTETUYHOI 6i0N0orii) CTBOPIOE psa CYTTEBUX BUKINUKIB
Oonsa ypanie, AKi nparHyTb BUKOPUCTOBYBATU nepeBarn Takmx TEXHONOriN npu
eheKTUBHOMY ynpaBniHHi pusankammn. OCKiNnbKM HOBI TEXHOMOriT pO3MUBaKOTb
MeXY MiX peanbHIiCTIO Ta YABMIEHHAM, WBUAOKICTb 3MiH CTaBUTb Nifg CYMHIB
30aTHICTb KepyBaTH IXHiM BignoBiganbHUM PO3BUTKOM. MONITUKU CTUKAKOTbLCA 3
KPUTUYHUM MUTAHHAM: SIK ynpaBfliHHA MOX>Xe po3BMBaTUCA pas3oMm i3
TeXHonoriasmMmu, Wwo6 3a6e3nevynTn iHHOBaLUil, OQHOYACHO 3HUMXXYIOUYU PU3UKKU ONS
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cycninbcTtBa? NHy4YKe ynpaBniHHA, Ha BiaoMiHY Big TpaguuinHnUx Mmopenen
yrnpaBniHHA TEXHOSNOriAsMu, iHTEerpye pi3Hi cxemMm - ekKcnepuMeHTanbHe
nepen6a4vyeHHs, pilleHHS, 3aCHOBaHIi Ha pe3ynbTaTax TOLWO, — 3a SKUX MONITUKU
Ta iHHOBaTOpPM 6e3nocepenHbO 3arfly4eHi 40 BCbOro NoniTU4HOro UMKy Ta
iHHOBaLUiMHOro npouecy. MpuUHUMNU rHy4Koro ynpaeniHHA OECP nonsaratTb y
HacTynHOMY: iHTerpauis ynpaBfiHHA MO Mipi PO3BUTKY Ta [O03piBaHHSA
TEXHONOrin; 3006yTTA 3HaHb 3a OQOMNOMOroK CTpaTeriyHol aHaniTUKM Ta
eKkcnepumMeHTiB 3agnia opMyBaHHA PO3YMiIHHA MaWByTHIX Mpo6nemM ynpaBniHHS;
HaBYaHHS Yepe3 CTBOPEHHSA LUKIIiB 3BOPOTHOrO 3B’A3KY Ta nepepadi 3HaHb MiX
noniTukamu, HoBaTopamMum Ta rpomMagsiHCbKUM CYCMiNibCTBOM; ynpaBJfliHHSA
yNpoQoBX YyCbOro iHHOBaLUIMHOINO Npouecy Bifg paHHiIX eTaniB iHHOBaWin Ao
6iNbW Mi3HIX 3i CTBOPEHHAM pPErynaTOpHUX MiCOYHUUb; HapgaHHA rpomMagam
MOXXTMBOCTI y4acTi B ynpaBniHHi, Hanpuknag 4yepes3 po3po6sieHHA ranyseBux
KogeKciB noBefliHKM abo cTaHOapTiB Ofig TEXHONOriNn Ta NigTPMMKa O6MiHY
iHdbopmauie i nepenoBUM OOCBIQOM; CnifibHE CTBOPEHHA HOPM Ta CUCTEM
ynpaseniHHA 3 LULUPOKUM KOJSIOM 3auikaBfieHUX CTOPiH. BTiNtow4YK Ui NpuHLUUNN Ha
NpakTuui, MONITUKU Ta HOBATOPU MOXXYTb pasomM hopmMyBaTK 6inbll aganTUBHUN,
IHKITIO3UBHUN Ta rOTOBUN 00 ManM6yTHBLOro naHawadT ynpaeniHHA | NiQgTPUMKN
iHHoBauin. EKcneptTun OECP pekomMeHOylTb: BU3Ha4YaTu MeTy, nepesaru,
BUKNUKN Ta dooOpMyBaTU FHY4YKi MexaHiaMun ynpasniHHA, W06 BU3Ha4vaTu
Hamkpawi nigxoau Ons ynpasBniHHA PO3BUTKOM TEXHOJNIOrin; HaB4YaTUCb
YCNiWHNX NPaKTUK; 6yayBaTU B3aEMOfi0 3 MiCLLEBOKD EKOCUCTEMOK HOBATOpIB
Ta NMoniTUKIB ANA cniBnpaui Ta KOHTeKcTyanisauii ynpabBniHHS.
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