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Ha canTi Times Higher Education ony6nikoBaHa cTaTTa rpynu aBTopiB «HacTtas
yac onsa umdpoBoi cnpaBensIMBOCTI».

HaronowyeTbcs, WO 3aKnaan BULWOT OCBITU MaloTb 3a6e3ne4ynTn y
NpiopuUTETHOMY MOPSAAKY OOCTYMN A0 LM POBMX pecypciB Ta NiATPUMKY

LM POBOI rPaMOTHOCTI. [Mo4YnHaK4YM 3 KOBigHUX YaciB 3BO MacoBO 3MiHUNK
dhopmaT cBOE€I B3aemMofii 3i CTyaeHTaMM Ta KPaTHO 36iNbLUNMAN KiNbKiCTb
BUKOPUCTOBYBaHMX LUPOBUX IHCTPYMEHTIB. BinbyBcsa nepexin Big
VHIBEPCUTETIB 3 O6MEXKEHOIO OHSTANH-MPOrpamMmoro o0 CyUinbHOro oHMamH-
HaB4YaHHS, Nepexig Big nanepoBmnX HOCITB 0O LNPPOBUX B YCiX cdhepax
OCBITHbOIO npouecy (nnaHyBaHHSA, po6oTa 3 abiTypieHTamMmn, iHaHCOBUI
MeHemKMEHT, aaMiHICTpyBaHHA), Big OAPYKOBaHUX OCBITHIX MaTepianis - 0o
BiOKPUTUX OCBITHiX e-pecypciB. i 3MiHM OpieHTyBanncCb Ha Te, WO «O40CTaTHbLO
no6pe ansa 6inbWOCTI Nrogen» i He 3ocepen>XyBannucb Ha MUTAHHAX
crnpaBenfMBOCTI M OOCTYMHOCTI, He 3aBXXAM ypaxoByBasriv Hacnigku
ynpoBag>KyBaHMX 3MiH. OpraHizauinHo ue mano popmMy HagaHHS HOYTOYKIiB TUM
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CTyOeHTaM, siIKi He Mornn co6i iX KynnTm CaMoCTiNHO; O6paHHS NONYSIAPHUX YN
OOCTYMHUX OHMNAaNH-NNAaTOPM; BUPILLEHHS NPo6nemM «UndpoOBUX MEPTBUX
30H», CMPUYNHEHUX HEaOEKBATHOK UMM POBOIO apXiTeEKTyporo. Hapaasi
Heo6XigHO 3a6e3ne4YnTn HareXXHy KOMMEeTEHTHICTb CTYOEeHTIiB, HaB4aTun ix y
LUMppoBin rpaMoTHOCTI. Mprn4yomy undposa rPaMoTHICTb Mae CNPUNMaTUCL AK
OCHOBHa KOMMETEHTHICTb: e He NnuLlue TeXHIYHI HaBU4YKU, arne n KpUTU4He
MWUCNEHHSA Wo[o0 ULMAPOBUX IHCTPYMEHTIB (30KpeMa WTYYHOr O iHTeneKTy),
eTUYHEe BUKOPUCTAHHSA TEXHOMNOrIN Ta iHopMaLinHy rPaMOTHICTb, W06
CninbHOTa 3Hana, K po3ni3HaBaTW Ta OOCNig>KyBaTU OOCTOBIPHY iHhopMauito.
Cnig 6paTun 0o yBaru, Wo nocCTiNHO 3pocTarya KinbKicTb LU POBUX
IHCTPYMEHTIB MOXe cTaTu Npo6remMoto Ansa nepcoHany Ta CTyAeHTiB BHacNigokK
nepeHacn4yeHoCTi Ta pO3NOPOLIEHHS 3yCUIb Ha IX ONaHyBaHHA. Y KamMmnycax
NOoTpPi6eH OOCTYNHUN AKICHUN Wi-fi Ta LULMPOKOCMYroBUM 3B’A30K. YHIBEPCUTETU
MOBUHHI PO3PO6GNATU CTPATEri0 BiOKPUTOro OoOCTyny i ctaBaTy QiNCcHO
BiOKPUTUMM ONAa HagaHHSA 3HaHb, POPMYBaHHS 3B’AI3KiB Ta PO3BUTKY NigepcTea
0N BUPILLEHHA rno6anbHUX NPO6neM i CTBOPEHHSA HOBUX MOXXNMBocTen. Konu
KOXXEH CTYOEHT i CniBpO6ITHMK MaTUMYTb cnpaBeannmBmin 0OCTyn 0o umndpoBux
IHCTPYMEHTIB, pecypciB, BignoBigHUX MaTepianiB i HABUYOK, HEOBXiOHUX ONsA
yCnixy, He3asre)XxHo Bif, IXHbOro couiarbHO-€eKOHOMIYHOIro 4u reorpadidyHoro
cTaTycy 4u pisn4yHMX 3aibHOCTEN, 3aKnagu BULWOT OCBITU OiNCHO CTaHYTb
IHKITIO3NBHUMM.
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