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СТРАТЕГІЧНА АЛЬТЕРНАТИВА ДЛЯ СЛАБКИХ
УНІВЕРСИТЕТІВ США

На сайті Times Higher Education опубліковано статтю Суміт Карн «Зростання
онлайн-активності  може  врятувати  університети  США,  що  переживають
труднощі».

У ній автор розглядає, як саме активізація сегменту онлайн-освіти може
стати  порятунком  для  американських  університетів,  що  стикаються  зі
спадом  студентської  зацікавленості,  демографічними  викликами  та
політичними обмеженнями. У статті автор звертає увагу на основні загрози,
з  якими  наразі  зіштовхуються  американські  навчальні  заклади:  падіння
набору  зарубіжних  студентів  через  зміну  імміграційної  політики,
демографічний  спад  серед  молоді,  економічні  чинники.  Для  багатьох
невеликих  університетів,  які  майже  повністю  залежать  від  плати  за
навчання,  навіть  відносно  невелике  зменшення  кількості  іноземних
студентів може стати критичним, призвести до фінансової нестабільності
та навіть закриття. Стратегічним інструментом пом’якшення ризиків може
стати онлайн-освіта.  За результатами вивчення майже 5 тис. навчальних
закладів,  збільшення  частки  онлайн-курсів  на  1%  корелює  з  приростом
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приблизно на 8  тис.  нових студентів.  Автор не ідеалізує це зростання і
застерігає, що занадто велика частка студентів, які навчаються виключно
онлайн (наприклад, понад дві третини у кризовий час або понад 90 % в
умовах  стабільності),  може  призводити  до  зменшення  залученості
студентів  до  освітнього  процесу,  зниження  якості  взаємодії,
перевантаження, проблем із доступністю та технічною інфраструктурою.
Масштабування онлайн-пропозиції в освіті само по собі – не гарантія успіху.
Для успішної цифрової трансформації  необхідна стратегічна архітектура:
поєднання  онлайн  і  очного  навчання  (бленд-формат),  професійна
підтримка викладачів у цифровій педагогіці, чітке проектування курсів із
визначеними результатами навчання, регулярна взаємодія зі  студентами,
адаптація  освітніх  матеріалів  та  резервні  варіанти доступу до  контенту.
Також  важливо  розвивати  «супровідні»  сервіси:  академічне
консультування,  репетиторство,  доступ  до  бібліотечних  ресурсів,
психологічна підтримка,  кар’єрну підтримку.  Не менш важливою є роль
державних  і  регіональних  політик  у  підтримці  цифрового  доступу,  як,
наприклад,  інвестиції  в  інфраструктуру  широкосмугового  інтернету,
субсидії на пристрої чи доступ до мереж для малозабезпечених студентів. І
слід  пам’ятати  про  уроки  минулого:  проєкти  масових  онлайн-курсів
(MOOCs)  зазнали  критики  через  низький  рівень  завершення  і  слабку
взаємодію  учасників.  Отже,  дистанційне  навчання  не  є  універсальним
порятунком,  але  за  умови  побудови  виваженої  стратегії,  належної
підтримки та уваги до розвитку інфраструктури, воно має гарний потенціал
для зміни траєкторії розвитку університетів в умовах кризи, воно здатне
зробити  систему  більш  гнучкою,  інклюзивною  та  стійкою  до  викликів
майбутнього.
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