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Ha canTi Mi>KHapogHOro LeHTpy akageMivyHOT O6poYeCcHOCTI ony6nikoBaHa
ctaTtTa N'oHcano EpHecTo Micapppo MNy4y4yio, Cecinia Apce Mawnnappg, MarTiac Icna
Arinepa Ta MayniHa Pogpirec «yYnpaBniHHA MOPYLWEHHAMMN aKageMiqyHOI
006pPOYECHOCTI 3 4ONOMOroo nigxony 0o HaB4YaHHS.

Ooceig MNancbKoro KaTonuubKoro yHiBepcuTteTy Yuni». Y Hi HaronowyeTbcA,
O 3aKnagwu BULLOT oCcBiTKU Yy MiBHIYHIN AMepuui Ta €Bponi Wwe 3 cepeguHun
MWHYNOro CTONITTA PO3PO6UNIN NONITUKU Ta CUCTEMMU NIOTPUMaAHHA aKageMidyHol
[0O06pPOYECHOCTI. A YHiBepcutTeTn JTaTUHCbKOT AMEePUKN Oony4Yunmncb o Uuboro
pyXy He 6inbLie, Hi>XX 10 pokiB Tomy. VY NMancbKoOMy KaTONMULUbKOMY YHiBEepCUTETI
Yuni nepwnm KPOKOM cTano cTBOpeHHs1 Kogekey 4yecTi y 2016 poui, Ha OCHOBI
siKoro y 2020 poui y pe3ynbTaTi CNinbHOT pO60TU 3aLiKaBneHnX CTOPiH 6yno
3aTBepOXXEHO NOoNiTUKY akageMiyHOi YeCHOCTI. ABTOPU OEMOHCTPYIOTb 3MiHY
napagurmum Big mogenen, 3aCHOBaHUX Ha NOKapaHHi, 0o ynpaBniHHSA
aKageMiyHO YeCHICTIO B paMKax chopmyBanbHOro nigxony. TakoXX BOHU
aHanisyTb Npo6nemMmun HagMipHOI 6t0poKpaTmM3aLlii npouecy i NOKasyTb, AKUM
YMHOM pyXanwucb y cnpasi akagemMidyHOl eTUKWU: CTBOPEHHSA NMPOTOKONY 3 Y4iTKO
BM3HAYE€HMMUN KPOKaMM; CTBOPEHHSA Ha BCiX (haKyrbTeTaxX KOMITeTiB 3
aKageMidyHOT HeCHOCTI; Tupa)KyBaHHA HanKpalwux NpuKnagis gnsa CTyaeHTiB Ha
Pi3HMX eTanax HaBYaHHS; PO3LLMPEHHSA BigNOBIOHUX HaBYalIbHUX 3aXOfiB, AKi
CTYOEHT NpPoXoanTb AN PO3BUTKY HABUYOK akageMidHOT YHeCHOCTIi; CTBOPEHHS
IHCTUTYLINHOT cUCcTEeMM peecTpaLii BunagKiB nopylueHb. [1ocBig nokasas,
HaCKiNbKN BaX>XSIMBO MOCTINHO NiATPUMYBaTU aKageMidyHy eTUKy, sanydyatu
CTYOEHTIB SIK Oi€EBUX YH4AaCHUKIB, a He CMoCcTepiradiB, akypaTHO OOTpMMyBaTUCDH
NPOTOKONY. OCKiNMbKN CTYOEHTCbKEe cepenoBuLLe OHOBIIOIOTLCSA LLOPOKY,
NpocyBaHHA 6a30BUX LLIHHOCTEN YHIBEPCUTETY Ma€E 6yTU NMNOCTINHUM. TOMyY
Ba>X/IMBO NOCTIMHO OHOBAOBATU N BNpOBag)XyBaTK cTpaTerii edoeKTUBHOro



HaB4YaHHS K CTYOEHTIB, TaK i BUKNagadis.
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