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VY 6n03i OpraHisauii eKOHOMIYHOro cniBpo6iTHULTBA Ta PO3BUTKY ONy6iKyBaHa
cTtaTtTa OdeBipa BiHikohda Ta Pebekki KiHr «4omy iHHOBaUiiM NOTpi6He
6iNnbll PO3yMHe ynpasBniHHSA, a He NULe TEeXHOSOorii».

VY Hin aBTOPU 3a3Ha4atloThb, WO WBUAKICTb PO3BUTKY HOBUX TeXHoOsorin (Big
LITYYHOrO iHTENEeKTY A0 CUHTETUYHOIT GiOSIorii) CTBOPIOE psAn CYTTEBUX BUKITUKIB
ons ypsagie, AKi NparHyTb BUKOPUCTOBYBATU NepeBarn TakKnMx TeXHOSOrin npuv
eheKTUBHOMY ynpaBniHHi pnusnkamm. OCKinnbKM HOBi TEXHOSOTIT pO3MMBaOTb
MeXXY MiXK peanbHIiCTIO Ta YABMTEHHAM, WBUAKICTb 3MiH CTaBUTb Nig CYMHIB
30aTHICTb KepyBaTu iIXHIM BignoBiganbHUM PO3BUTKOM. MONITUKN CTUKAKOTLCSH 3
KPUTUYHUM MUTAHHAM: SIK YrpaBniHHA MOXXe pO3BMBaTUCS pPa3oMm i3
TexXHosnoriasmMu, wob6 3a6e3nedynTn iHHoBaUii, OQHOYAaCHO 3HMXXYOYUN PU3UKU AN
cycninbcTBa? NHy4yke ynpaBniHHSA, Ha BiOMiHY Bif TpaguuinHnx mopgenen
ynpaBniHHA TEXHONOriAMUN, IHTErpye pi3Hi cxemMm - eKcrnepmmMeHTanbHe
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nepeno6advyeHHs, pilleHHs, 3aCHOBaHIi Ha pe3ynbTaTax TOLWO, — 3a AKUX MNONITUKMU
Ta iHHOBaTOpPU 6e3rnocepenHbO 3any4yeHi 0o BCbOro noniTU4HOro UuKny ta
iHHOBaLUinHOro npouecy. MNpuHuUnn rHy4koro ynpasniHHa OECP nonfaratoTb Y
HaCTyMHOMY: iHTerpauia ynpasniHHA MO Mipi pO3BUTKY Ta O003piBaHHSA
TEXHONOriN; 3006yTTA 3HaHb 3a AOMNOMOI O CTPAaTEeriYyHOT aHaniTUKKU Ta
eKkcnepumMeHTiB 3aania opMyBaHHA PO3YMiIHHA ManMByTHIX Npo6nemM yrnpaBniHHS;
HaB4YaHHS Yepe3 CTBOPEHHSA LUKNIB 3BOPOTHOrO 3B’A3KY Ta nepepadi 3HaHb MidXK
noniTMkamu, HoBaTopamMu Ta rpPoMagsHCbKMM CyCNiNbCTBOM; ynpaBniHHA
ynpoaoBX yCbOro iHHOBaLIMHOMO Npouecy Bif paHHiIX eTaniB iHHOBaUiN OO
6inblU Ni3HIX 3i CTBOPEHHAM pPErynsaTopHMX NiCOYHULb; HagaHHA rpomMmagam
MO>XITMBOCTI y4acTi B ynpaBniHHi, HanpukKnag Yyepes po3po6rieHHA ranys3eBux
KopgeKciB noBefiHKM abo cTaHOapTiB Onsa TEXHOSNMOrin Ta NigTpUMKa O6MiHYy
iH(popMauieto i NnepegoBnM OOCBIQOM; CriflbHE CTBOPEHHS HOPM Ta CUCTEM
ynpasBniHHSA 3 WUMPOKUM KOJTOM 3auiKaBeHUX CTOPiH. BTiNO4YK Ui NpMHUMNN Ha
npakTuui, NONITUKN Ta HOBATOPU MOXXYTb pa3oM hopMyBaTH 6iNnbLlu aganTUBHUMN,
IHKITIO3MBHUIN Ta rOTOBUI 0O MaMByTHLOro naHawadT ynpaBniHHA | NigTPUMKU
iHHoBaUin. EkcnepTn OECP pekomMmeHOyoTbh: BU3Ha4YaTn MeTy, nepesaru,
BUKIUKN Ta hopMyBaTU MHY4YKi MexXaHi3aMu ynpasniHHSA, W06 BU3HaYaTH
HaMKpawi nigxogan ansa ynpaeniHHA PO3BUTKOM TEXHOJSIOrin; HaB4aTUCh
yCniWwHNX NpakTUK; 6yayBaTu B3aEMOLi0 3 MiCLLEBOKO EKOCUCTEMOIO HOBATOPIB
Ta NMoniTUKIB ANA cniBnpaui Ta KOHTeKcTyanisauii ynpabiHHS.
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