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Ha canTi Times Higher Education ony6nikoBaHa cTtaTtTsa NeTpyca MypcaHTO
«YTpMaHHA KBanidpikoBaHoOro IT-nepcoHany € Kn4yem 00 Ki6epCTinKoCTi».

VY Hin aBTOpP, CNUPAOYUCh Ha BNaCHUW OOCBIAO, HAJa€ NpPakKTUYHI pekomMmeHpgauii
OO0 HaB4YaHHS nepcoHany Ta NigTPUMKKW HaQinHOro Kiep3axucty,
Heo6XigHOro yciMm y4yacHmkKam OCBIiTHbOIMO Npouecy Ta YHiBEPCUTETY B LiNomMy.
HaronowyeTtbcs, Wo y undpoBoOoMy cepenoBULLi, SKe NOCTIMHO PO3BMBAETLCS,
3aKnagu BULLOT OCBITU CTUKAKOTbCA 3 YUCTTIEHHUMMUM 3aBOaHHAMM NO 06pOo6Li
BeJSINYE3HUX O6CAriB KOHMpigeHUIinHNX AaHnX - Bif AaHWX WO[JO0 CTYAEHTIB i

00 pe3ynbTaTiB AOCiAXXeHb, WO MaloTb KPUTUYHE 3HAYEHHA. Tomy
VHiBEPCUTETM NOBUHHI 30CepeaunTun CBOK yBary Ha dopMyBaHHi
iIH(ppaCTPYKTYpU 6e3neKku, sika nepenbdadae BUKOPUCTaHHS nepenoBux
TEXHONOriN, KOMMNMEeKCHe HaB4YaHHSA NepcoHasny Ta NOCTiNHe yOOCKOHaNneHHs ans
npoTuaii Kieeppusnkam. Heo6xigHO NPOBOANTU NMOCTIMHUN MOHITOPUHI Ta
ouiHoBaHHA IT-iHPpPaCTPYKTYpH, iHBECTYBaTUN Y BUABNEHHA HOBUX 3arpo3 (y T.u.
3 BUKOPUCTaHHAM iHCTPYMEHTIB, NO6YQ0BaHMX HAa TEXHOMNOTIT LUTY4YHOro
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iIHTenekTy), 3aiNCHIOBaTU LW PYBaHHA KOHMIOAEHUINHNX OaHUX SIK Nifg Yac
nepepnadi, Tak i Nig 4ac 36epiraHHA. OCHOBOIO ONA TaKoi po6oTH €
KBanigikoBaHa IT-koMmaHOa, NpoTe B 6araTtbOX Aep>XaBHUX YHiBepcuTteTax
BeJSINYE3HOI NPO6AEeMOolIo € NMOWYK Ta YyTPUMaHHA KBanidikoBaHoro IT-
nepcoHany, sKnum goépe 3atpebyBaHMN HA BUCOKOKOHKYPEHTHOMY PUHKY. VY
LbOMY KOHTEKCTI HEO6XiAHO NOCTIMHO NIATPUMYBATU Kap’epHEe 3PpOCTaHHA Ta
nigBMULEHHA KOMNETEHUii nepcoHany LWAsXomMm 6e3nepepBHOro HaB4YaHHsA,
cnisnpautoBaTtu 3 IT-iHOYCTpieo ansa PoO3BUTKY nNporpam o6MiHY 3HAHHAMW.
Ap>Ke ehekKTUBHE ynpasniHHSA Kibep6e3neKko He MOXKe iCHyBaTU BUKIMIOYHO B
pamMkKax TeXHIYHUX iIHCTPYMEHTIB i cCUCTEM. BOHO NOTpebye KOMMIEKCHOro
nigpxopy, AKUN BKNOYaE CTBOPEHHS cepenoBuLla, oe KeaniikoBaHi
npodecioHanu Big4yBatoTb, WO iX LiHYIOTb i MaloTb MOXXJIMBOCTI AS19 NOCTIMHOIo
3POCTaHHA.
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