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СТРАТЕГІЯ ЗАРАДИ САМОЇ СТРАТЕГІЇ, А НЕ ДЛЯ
МАЙБУТНЬОГО

 На  сайті  Times  Higher  Education  опублікована  стаття  Масімо  Гарбуіо
«Порожній театр, що видає себе за стратегію, зіштовхне університети зі
сцени».

У ній автор розмірковує про те, що сучасні стратегії розвитку університетів
зазвичай перетворюються на формальність і гучну декларацію намірів, не
підкріплену  реальними  діями.  Це  ставить  заклади  вищої  освіти  перед
серйозним ризиком втрати конкурентності  та  нівелювання їхньої  місії  у
швидкозмінному світі. Масімо вважає, що сучасна вища освіта опинилася на
перетині кількох взаємопов’язаних викликів. По-перше, змінився характер
попиту:  нові  демографічні  тенденції,  більш  жорстке  регулювання,
зменшення припливу іноземних студентів і поява нових цифрових гравців
на ринку освіти означають, що університети більше не можуть покладатися
на  гарантовану  стабільність  набору  абітурієнтів.  По-друге,  фінансова
модель ЗВО зазнає тиску з боку зростаючих витрат на інфраструктуру і
персонал, але не має належного запасу стійкості, що робить  університети
фінансово  вразливими.  По-третє,  більшість  стратегічних  документів
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університетів  виглядають  однотипно  та  символічно,  містять  загальні
формулювання й не відображають унікальності установи чи її  справжніх
пріоритетів.  Нарешті,  технологічні  зміни  та  поява  моделей  штучного
інтелекту вимагають від університетів не косметичних змін,  а глибокого
переосмислення  підходів  до  навчання,  досліджень  і  цінностей  освіти
загалом. Тому сучасна університетська стратегія має не бути прикрасою
презентацій та звітів, а дійсно давати чіткі відповіді на запитання «що саме
ми  плануємо  робити,  а  від  чого  свідомо  відмовляємось»,  визначати
унікальну позицію ЗВО та спрямовувати ресурси туди, де вони створюють
максимальну додану вартість. Без сміливості робити вибір і відмовлятися
від другорядних напрямів стратегія перетворюється на сценічний реквізит.
Університети,  які  й  надалі  зосереджуватимуться  на  красивих
формулюваннях  замість  конкретних  рішень  й  оперативної  реалізації,
ризикують «зійти зі  сцени» системи вищої  освіти,  поступившись місцем
тим, хто здатен діяти рішуче.
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