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УРОКИ ДВАДЦЯТИРІЧНОГО ДОСВІДУ УПРАВЛІННЯ
УНІВЕРСИТЕТАМИ ДАНІЇ

На сайті Times Higher Education опублікована стаття Бена Аптона
«Управління університетами Данії потребує демократизації».
Автор наголошує, що управління університетами як бізнес-компаніями несе
ризик втратити молодих талантів через безжальні реформи. Намагання
зробити данські університети більш схожими на корпорації допомогло
з’єднати їх із суспільством і промисловістю. Разом із тим, як показало
опитування, це призвело до послаблення лідерства і до того, що
співробітники відчувають себе відстороненими від прийняття рішень.
Незалежний експертний орган Данська рада з питань досліджень та
інноваційної політики отримав та узагальниd відповіді 3 тис. дослідників і
100 керівників підрозділів, щоб зрозуміти вплив Закону «Про університети»
(був прийнятий у 2003 році). Закон запровадив управлінські ради, що
складаються здебільшого з неакадемічних членів, які допомагають
розробляти дослідницькі стратегії, управляти фінансами, призначати
ректорів і контролювати їхню діяльність. На нижчих щаблях він заповнював
вакансії завідувачів кафедр шляхом відкритого набору, а не виборів на
факультетах. Закон мав «відкрити університети для того, щоб вони
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приносили користь суспільству, і це спрацювало», вважає Анна Халдруп із
Копенгагенського університету, яка очолює групу із вивчення впливу
закону. Разом із тим вона вважає, що зміни в управлінні зашкодили свободі
науковців у проведенні досліджень і позбавили їх права голосу під час
прийняття рішень. Трирічне опитування задоволеності співробітників
університетів Данії актуалізувало питання про демократичну участь
співробітників у розвитку університетів та свободу досліджень. Якщо не
вжити дієвих заходів, молоде покоління дослідників переходитиме до
приватного сектору під впливом більш привабливих зарплат та умов праці.
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